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;/)6!<%<5#!<#5653.6!./5!+57!=)3>)3?6!=#-0!%!#5*53.!"-*.-#%8!)3@&)#7!)3.-!./5!)0<%*.A6B!-=!%!"56)?3!
%<<#-%*/!)3!C-8&3.%#7!D-00&3).7!E5*.-#!ACDEB!*-3.5F.69!26)3?!G*.)-3!H565%#*/!%3>!%!*%65!6.&>7!
6.#&*.&#5I!./5!"56)?3!%<<#-%*/!(%6!)3.#->&*5>!%3>!%<<8)5>!()./)3!./#55!CDE!-#?%3)6%.)-36!)3!
6&**566)-39!" %.%!-3!./5!)0<%*.!%3>!<5#*5)45>!4%8&5!-=!./5!%<<#-%*/!.-!%!#%3?5!-=!6.%+5/-8>5#6!(%6!
*%<.&#5>!>&#)3?I!)005>)%.587!%=.5#I!%3>!)3!./5!75%#!=-88-()3?!./5!53?%?5053.9!G3!)3>&*.)45!%3%876)6!
<#-*566!(%6!./53!50<8-75>!.-!1&)8>!./5-#7!=#-0!./5!*-88%.5>!*%65!6.&>7!>%.%9!;/5!<%<5#!1#)5=87!
>56*#)156!./5!>56)?3!%*.)4).7!)3!5%*/!-=!./#55!05>)&0J6)K5>!CDE!-#?%3)6%.)-36!15=-#5!<#5653.)3?!./5!
./#55!+57!-&.*-056!-=!./5!*-88%1-#%.)-36L!0-#5!*&6.-05#J=-*&65>!65#4)*56I!=)3%3*)%8!)0<%*.6!%3>!
-#?%3)6%.)-3%8!85%#3)3?9!E)?3)=)*%3.87I!./5!<%<5#!()88!>)6*&66!/-(!)3!.(-!-=!./5!./#55!*/%#).)56I!>56)?3!
#56&8.5>!)3!.#%36=-#0%.)-3%8!*/%3?5M!=&3>%053.%887!%8.5#)3?!./5!-#?%3)6%.)-3N6!*&8.&#5!%3>!4)6)-3!.-!
./5!1535=).!-=!%88!6.%+5/-8>5#69!!
!
!

>)*,&0(/*1&)$

O3!#5*53.!75%#6I!2P!<&18)*!65#4)*56!/%45!&3>5#?-35!%!6)?3)=)*%3.!.#%36=-#0%.)-3!.-!1-./!#5>&*5!
<&18)*!6<53>)3?!%3>!<#-0-.5!&65#!*/-)*5!AQR!S-45#3053.!TUVVB9!;/)6!/%6!5F.53>5>!%3>!)3.536)=)5>!
./5 !<&#*/%65#J<#-4)>5#!#58%.)-36/)<!0%37!CDE!-#?%3)6%.)-36!/%>!()./!./5!6.%.5I!(/)86. !*#5%.)3?!%!
*&6.-05#J<#-4)>5#!#58%.)-36/)<!15.(553!-#?%3)6%.)-36!%3>!./5)#!1535=)*)%#)56!A,55>/%0!W!D%##!
TUUXB9!;/5! CDE!/%6!./5#5=-#5!1553!=%*)3?!./5! */%8853?5!-=!055.)3?!%8.5#5>!5F<5*.%.)-36!-=!(/%.!
./57!-==5#!%3>!/-(!./57!%#5!=&3>5>9!!

Q-(545#I!./5!.#%36=-#0%.)-3!%?53>%!%3>!%**-0<%37)3?!4-8%.)85!=)6*%8!*8)0%.5!/%6!/%>!%!
*-36)>5#%185!)0<%*.!-3!CDE!-#?%3)6%.)-36N!*%<%*).79!G8./-&?/!./5!65*.-#N6!(-#+=-#*5!/%6!3-(!#)653!
157-3>!./5!<#5J#5*566)-3!854586!AD#556I!"-116I!5.!%89!TUVYBI!./5!65*.-#!/%6!6553!%3!5453!1)??5#!
)3*#5%65!)3!65#4)*5!>50%3>L!ZU[!-=!*/%#).)56!6&#4575>!5F<5#)53*5>!%3!)3*#5%65!)3!65#4)*5!>50%3>!)3!
TUV\ !%3>!5F<5*.5>!./)6!.#53>!.-!*-3.)3&5!)3!./5!6&165@&53.!VT!0-3./6 !A]%+857!E0)./!5.!%89!TUV\B9!
;/5!65*.-#! /%6!1553!.#7)3?!.-!055.! ./)6!#%<)>87!#)6)3?!>50%3>!=-#!15..5#I!0-#5!<5#6-3%8)65>!65#4)*56I!
()./!3- !*%<%*).7!.-!0%+5!./5!*/%3?56!#5@&)#5>9!!

^-88-()3?!./5!#56&8.!-=!./5!_2!#5=5#53>&0!%3>!./5!%&6.5#).7!05%6&#56!<#5>)*.5>!.-!=-88-(!AH)*+5..6!
TUVYBI!./5 #5!)6!)3*#5%6)3?!)0<5#%.)45!=-#!./5!CDE!.-!3-. !6)0<87!*-6.J*&.I!1&.!.- !.#%36=-#0!./5)#!
65#4)*56!%3>!>58)45#7!05*/%3)606I!)3!-#>5#!.-!536&#5!./5!6.%1)8).7!-=!./5!65*.-#9!G6!-#?%3)6%.)-3%8!



*/%3?5!0->586!%#5!-=.53!&36&).%185!=-#!&65!)3!CDE!*-3.5F.6!AP588-*+!Q%7!5.!%89!TUUVI!<9T\TBI!%!35(!
%<<#-%*/!)6!355>5>!.-!53%185!-#?%3)6%.)-36!.-!&3>5#?-!)3.5#3%8!.#%36=-#0%.)-3!%.!./5!6%05!#%.5!%3>!
6*%85!%6!./5! 5F.5#3%8!*/%3?59!

"56)?3!)6!%!/&0%3J*53.#5>!%<<#-%*/!./%.!)6!%>5<.!%.!%>>#566)3?!`()*+5>!<#-18506N!AH)..58!%3>!
'5115#I!VXZaM!b&*/%3%3I!VXXTB!6&*/!%6!./-65!*/%#).)56!%)0!.-!.%*+859!G!>56)?3!%<<#-%*/!)34-8456!
&3>5#6.%3>)3?!/&0%3!355>6I!4%8&56!%3>!15/%4)-&#6I!)3!-#>5#!.-!53%185!6.%+5/-8>5#6!.-!655!./5)#!
-==5#!%6!%!<%#.!-=!%!/-8)6.)*!c-&#357!#%./5#!./%3!%!d6)3?85!<#->&*.e9!O.!)6!%!<%#.)*)<%.-#7!%<<#-%*/!./%.!
)34-8456!53>!&65#6!A)3*8&>)3?!65#4)*5!1535=)*)%#)56I!6.%==I!0%3%?5#6I!=&3>5#6B!)3!*-36.#&*.)3?!./5!
&3>5#6.%3>)3?!-=!./5!<#-1850!%3>!./5!6-8&.)-3!).658=!Ab&#36!5.!%89I!TUUYM!b87./!%3>!P)01588I!TUVVB9!
"56)?35#6!>#%(!-3!%3!%#653%8!-=!*#5%.)45!.--86!%3>!05./->6!./%.!*%3!53%185!./)6!*-00&3).7!.-!
?535#%.5!35(I!&3*-3453.)-3%8!)>5%6!Ab#-(3I!TUUXB9!O.6!4)6&%8!%3>!.%3?)185!#--.6!*%3!/58<!.-!.#%368%.5!
)>5%6!)3.-!#5%8!*/%3?5!./#-&?/!).5#%.)45!6.%?56!./%.!536&#5!./5!)>5%6!055.!./5)#!)3.53>5>!<&#<-659!G!
" 56)?3!%<<#-%*/ !)6!8%#?587!35(!.-!./5!CDEI!1&.!/%6!1553!6/-(3!.-!>58)45#!)0<%*.6!)3!1-./!<#)4%.5!
%3>!<&18)*!6</5#56!./%.!%#5!>56)#%185!.-!./5!65*.-#N6!-#?%3)6%.)-36!%.!<#5653.I!)3*8&>)3?L!!"#$%&'()
*+,-%"'$)'.#'$!'/*' !AQ-88)36!VXXaBM!*%//'*-'(0)*%1',!&'),2,-'", !Ab%.5!W!H-15#.!TUUZM!R&8?%3!W!
G81&#7!TUUaBM!'33!*!'/*2),4&!/5, !A"56)?3!D-00)66)-3!TUVaI!<9a\M!"56)?3!D-&3*)8!TUVUI!<9aBM!%3>)/'6 )
%$54/!,4-!%/47),-$4-'5!',)4/()*+7-+$',!AS8-<<53!TUVVM!f&3?)3?5#!W!E%3?)-#?)!TUUXB9!!

;-!5F<8-#5!./5!4%8&5!-=!%!"56)?3!%<<#-%*/!.-!./5!65*.-#I!%!>-*.-#%8!)3@&)#7!(%6!*-3>&*.5>!5F<8-#)3?!
./5!4%8&5!-=!%!"56)?3!%<<#-%*/!.-!CDE!-#?%3)6%.)-36!8--+)3?!.-!#5>56)?3!5F)6.)3?I!-#!>5458-<!35(I!
<&18)*!65#4)*56!A'%#()*+!TUV\B9!"56)?3!(%6!&65>!()./)3!./#55!CDE!-#?%3)6%.)-36I!-3!%3!)66&5!-=!./5)#!
-#?%3)6%.)-3%8!)0<-#.%3*5!.-!./50I!=-#!%3!5)?/.J(55+!<5#)->9!;/5!-&.*-056!-=!./565!)3.5#453.)-36!
(5#5!05%6&#5>!15=-#5I!>&#)3?!%3>!%=.5#!5%*/!*-88%1-#%.)-39!!

;/)6!<%<5#!()88!<#5653.!%3>!>)6*&66!./5!./#55!*-#5!-&.*-056 !=#-0!./5!&65!-=!"56)?3!)3!./#55!
-#?%3)6%.)-36L!0-#5!*&6.-05#J=-*&65>!65#4)*56I!=)3%3*)%8!?%)36!%3>!-#?%3)6%.)-3%8!85%#3)3?9!G8./-&?/!
./5 !#565%#*/!%86-!>58)45#5>!=)3>)3?6!%1-&.!1%6!./565!-&.*-056!(5#5!%*/)545>!%3>!612)6-05!
-#?%3)6%.)-36!5F<5#)53*5>!>)==5#53.!-&.*-056!A-35!-#?%3)6%.)-3!5F<5#)53*5>!8566!.#%36=-#0%.)-3%8!
*/%3?5!./%3!./5!-./5#!.(-BI!./)6!<%<5#!=-*&656!-3!./5!614-0))3!-#>5#!.-!1&)8>!&3>5#6.%3>)3?!-=)./5!
%<<8)*%.)-3!%3>!-&.*-056!-=!"56)?3!.-!%3!%&>)53*5!8%#?587!&3=%0)8)%#!()./!./5!%<<#-%*/9!;/5!8%..5#!
.(-!@&56.)-36!%#5!*-45#5>!)3!>5.%)8!)3!./5!>-*.-#%8!./56)6!A'%#()*+!TUV\B9!!!

?#*"&0&'&2-$$

;/5#5!/%45!1553!3-!5F<8-#%.)-36!-=!./5!&65!-=!" 56)?3!)3!%!CDE!*-3.5F.!.-!>%.5!A'%#()*+!TUV\I!<9VaB9!
O.!(%6!./5#5=-#5!35*566%#7!.-!1&)8>!+3-(85>?5!-=!).6!<-.53.)%8!4%8&5!.-!./5!65*.-#!./#-& ?/! ).6!
%<<8)*%.)-39!;-!?535#%.5!<#%*.)*%185!./5-#7!=#-0!./)6!%<<8)*%.)-3!%!/71#)>!#565%#*/!05./->-8-?7!(%6!
6585*.5>L!G*.)-3!H565%#*/!A$5()3!VXgYM!R*,)==!W!'/).5/5%>!TUVVB!<#-4)>5>!%!6.#&*.&#5!.-!1-./!%*.!
%3>!*-36.#&*.!+3-(85>?5!6)0&8.%35-&687I!%3>!%3!5F<8-#%.-#7!*%65!6.&>7!Ah)3!TUUaI!<9!g\B!53%185>!
./5!.#%368%.)-3!-=!`8-*%8!./5-#7N!A_8>53!VXiaB!.-!%!?535#%8)K%185!-359!!

G!"56)?3!%<<#-%*/!(%6!&65>!)3!./#55!CDE!-#?%3)6%.)-36I!(/)*/!(5#5!*-36)>5#5>!%6!./#55!*%656!)3!%!
0&8.)<85J*%65!*%65!6.&>7!6.#&*.&#5!Ah)3!TUUaBM!D/%#).7!GM!D/%#).7!bM!%3>!D/%#).7!D9!_%*/!CDE!
-#?%3)6%.)-3!*/-653!%6!%!*%65!/%>!.-!15!%!=-#0%887!*-36.).&.5>!CDE!-#?%3)6%.)-3!()./!%3!)3*-05!
=#-0!*/%#).%185!%*.)4).)56!15.(553!jVUUIUUU!%3>!jV!0)88)-3!<5#!75%#I!(/)*/!)6!>5=)35>!%6!%!05>)&0J
6)K5>!*/%#).7!17!./5!,DC]!AD#556I!"-116I!5.!%89!TUVYB9!O.!%86-!#5@&)#5>!-#?%3)6%.)-36!.-!15!*&##53.87!
-==5#)3?!<&18)*!65#4)*56!%3>!8--+)3?!.-!54%8&%.5I!*/%3?5!-#!5F<%3>!./565!)3!6-05!(%7!)3!./5!=&.&#5I!
)3!-#>5#!.-!&3>5#.%+5!>56)?3!%*.)4).7!)3!./5!.)05!#56.#%)3.6!-=!./5!>-*.-#%8!6.&>79!G8./-&?/!60%885#!
*/%#).)56!%#5!%#?&%187!0-#5!%.!#)6+!>&#)3?!#5*566)-36I!#565%#*/!/%6!6/-(3!./%.!05>)&0!*/%#).)56!/%45!
8-6.!<#-<-#.)-3%887!0-#5!)3*-05!./%3!-./5#!*%.5?-#)56!%6!6.%.&.-#7!6&<<-#.!/%6!>)0)3)6/5>!AD#556I!



"%4)56I!5.!%89!TUVYBI!0%+)3?!./50!%!&65=&8!#565%#*/!6).5!=#-0!(/)*/!.-!&3>5#6.%3>!./5!)0<%*.6!-=!
>56)?3!>&#)3?!.)056!-=!%&6.5#).79!!

;/5!*-88%1-#%.)-36!#%3!*-365*&.)4587I!./5#5=-#5!5%*/!*/%#).7!/%>!>)==5#)3?!*/%#).%185!%)06!%3>!
*&6.-05#!1%656!.-!536&#5!./%.!./5!>56)?35#N6!<#%*.)*5!(%6!3-.!?&)>5>!17!%37!<#54)-&6!53?%?5053.!
A$5()3!VXgYI!<9aiM!R*,)==!W!'/).5/5%>!TUVVB9!!

G!1#)5=!>56*#)<.)-3!-=!./5!./#55!-#?%3)6%.)-36!%3>!./5 !*-88%1-#%.)-36N!%)06!)6!>56*#)15>!158-(L!

¥! 814$!-2)9!)6!%!8-*%8!#5?)6.5#5>!()./!%!3%.)-3%8!=5>5#%.)-3I!/5#5%=.5#!3%05>!,5.(-#+!G9!;/57!
<#-4)>5!053.%8!/5%8./!%3>!(58815)3?!65#4)*56!%*#-66!./#55!1-#-&?/6!)3!,-#./!_%6.!_3?8%3>I!
0%37!-=!(/)*/!%#5!-3!15/%8=!-=!%!8-*%8!*-&3*)89!O3!./)6!*-88%1-#%.)-3I!./5!>56)?35#!(%6!%6+5>!
.-!/58<!./5!-#?%3)6%.)-3!*-36)>5#!(/%.!65#4)*56!./57!6/-&8>!<#-4)>5!)3!%!35(!1-#-&?/ !
A'%#()*+!TUV\I!<9!YYB9!!!

¥! 814$!-2):!)6!%!8-*%8!*/%#).7!./%.!)6!<%#.!-=!%3!)3.5#3%.)-3%8!=5>5#%.)-3I!/5#5%=.5#!3%05>!
,5.(-#+!b9! ; /57!-==5#!%!4%#)5.7!-=!*-00&3).7!5>&*%.)-3!65#4)*56!.-!%37-35!8)4)3?!)3!%!
1-#-&?/ !)3!,-#./!_%6.!_3?8%3>9!Q5#5I!./5!>56)?35#!(%6!53?%?5>!.-!/58<!./5!-#?%3)6%.)-3!
)0<#-45!).6!5%#35>!)3*-05I!<%#.)*&8%#87!=-*&6)3?!-3!/-(!).!*-&8>!)0<#-45!).6!05015#6/)<!
676.50I!(/)*/!-==5#5>!>)6*-&3.6!-3!=).3566I!%#.6!%3>!*/)8>#53N6!65#4)*56!.-!./5!8-*%8!
*-00&3).7 !A'%#()*+!TUV\I!<9!YYB9!!

¥! 814$!-2)8!)6!%!3%.)-3%8!*/%#).7!1%65>!)3!,-#./!_%6.!_3?8%3>9!;/5)#!0)66)-3!)6!.-!53?%?5!
*/)8>#53!)3!#5%>)3?9!;/57!<#-4)>5!%!4%#)5.7!-=!65#4)*56!.-!%*/)545!./)6!%)0I!1-./!>)#5*.87!.-!
./5!<&18)*!%3>!./#-&?/!5>&*%.)-3%8!)36.).&.)-369!O3!./)6!*-88%1-#%.)-3I!./5!>56)?35#!(%6!%6+5>!
.-!/58<!./5!*/%#).7!*-36)>5#!./5)#!65#4)*5!5F<5#)53*5!)3!./5)#!4)6).-#!*53.#5!%3>!/-(!).!*-&8>!
15!)0<#-45>!.-!15..5#!055.!./5!%)06!-=!./5!-#?%3)6%.)-3!A'%#()*+!TUV\I!<9!YZB9!!

!

; /5!>56)?35#!(-#+5>!()./!%!4%#)5.7!-=!6.%+5/-8>5#6!)3!5%*/!-=!./5!*/%#).)56I!)3*8&>)3?L!6.%==!%3>!
4-8&3.55#6!(/-!>58)45#!65#4)*56!>)#5*.87!.-!*8)53.6I!0)>>85!0%3%?5053.!%3>!5F5*&.)45!85%>5#6/)<9!!

;/5!#565%#*/!%)05>!.-!5F<8-#5!./5!4%8&5!-=!" 56)?3!%3>!/-(!).!0%3)=56.6!).658=!)3!%!CDE!*-3.5F.9!;-!
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