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,-./%.*'01 '(233%+4'
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56+%'7638.'
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;#"+'<.+6& '
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<*I#)&,9!#%!,5/0/!3)#I/1,0!%#1(0!#$!15&-6)/$!#?/)!,5/!*'/!#%!W!9/*)0@!A5#!*)/!<#)/!-&F/-9!,#!/$'*'/!&$!)(-/ M=*0/6!

3-*9!*$6!'*</0!,5*$!3)/015##-!15&-6) /$D!8(),5/)<#)/@!A5/$!1#$0&6/)&$'!6/0&'$!,#!0(33#),!#(,6##)!3-*9@!0,(6&/0!

&$?/0,&'*,&$'!#3/$M/$6/6!&$,/)*1,&#$0!0,&--!,*F/!3-*1/!A&,5&$!*!'9<$*0&(<@!#)!/?/$!*!-*=@!)*,5/)!,5*$!&$!,5/!f)/*-7!

#(,6##)0! RXUD!c$6!9/,@!15&-6)/$!5*?/!=//$!%#($6!,#!=/5*?/!6&%%/)/$,-9!A5/$!&$6##)0!1#<3*)/6!,#!#(,6##)0@!A&,5!

/?&6/$1/!0(''/0,&$'!,5*,!,5/9!*)/!-/00! &$5&=&,/6!#(,6##)0!=/1*(0/!,5/9!*)/!$#,!1#$0,)*&$/6!=9!/,&Q(/,,/!#%,/$!

*00#1&*,/6! A&,5! ,5/! 1-*00)##<@! #)! 5#</@! *$6! 1*$! ,5/)/%#)/! =/! $#&0&/)@! </00&/)@! <#)/! *00/),&?/@! *$6!

&$6/3/$6/$,!A5/$!&$,/)*1,&$'!#(,0&6/!A&,5!#,5/)!15&-6)/$ !RTe@TXUD!

2$!#()!A#)F!#$!*!%($6/6@!>CM=*0/6@!./0/*)15 M,5)#('5 M+/0&'$!O.,+P! RXe@X`@S`@WWU!3)#I/1, @!A/!5*?/!=//$!

/^3-#)&$'!,5/! 2$,/)*1,&#$!+ /0&'$!#33#),($&,&/0!%#)!0(33#),&$'!15&-6)/$70!#(,6##)!%)//!3-*9!?&*!3)#')*<<*=-/!2#B!

6/?&1/0!,5*,!*)/!$#A!A&6/-9!*?*&-*=-/!%#)!15&-6)/$D!H$'*'&$'!A&,5!/^,*$,!A#)F@!A/!)/1#'$&0/!,5/!&<3#),*$1/!#%!

0,(69&$'! 3)#,#,93/0 ! &$! )/*-! A#)-6! #(,6##)! /$?&)#$</$,0@! =9! 1#$0&6/)&$'@! %#)! /^*<3-/ @! 5#A! #(,6##)! 3-*9!

&$1#)3#)*,/0!&,0! ,#3#')*35&1*-!%/*,()/0!O0(15!*0! ,)//0@!A*--0@!*$6!#3/$!03*1/0PD!2$!,5&0!3*3/)@!A/!&$,)#6(1/!

:#4&*"4. @!6/0&'$/6!=9!#()!)/0/*)15!,/*<!A&,5!,5/!*&<!,#!1)/*,/!# 3/$ M/$6/6@!,*$'&=-/!&$,/)*1,&#$0!,5*,!3)#<#,/!

3-*9!&$!6&%%/)/$,!#(,6##)!/$?&)#$</$,0!%#)!3)/015##-!15&-6)/$D!C/9!&$,/)*1,&?/!%/*,()/0!&$?#-?/!-&'5,@!3)#^&<&,9!

*$6!<#?/</$,D!c-0#!F/9!&0!,5/!G*$,/)$0!=/&$'!1#$%&'()/6!(0&$'!#%%M,5/ M05/-%!*$6!*11/00&=-/!<*,/)&*-0g!,5/9!

(,&-&0/!,5/!hh"!Y&1)#g=&,@!A5&15!&0!*$!2#B!,##-MF&,!*?*&-*=-/!&$!,5/!>C!<*)F/,3-*1/!%#)!3)/015##-!15&-6)/$_!*$6!

,5/9! 1*$!=/ !1#$0,)(1,/6!A&,5!/?/)96*9!5#(0/5#-6!<*,/)&*-0!,5*,! *)/ !/*0&-9!0#()1/6!*$6!A#)F/6!A&,5!=9!3*)/$,0@!

$()0/)9!*$6!15&-61*)/!0, *%%!A&,5!15&-6)/$!&$!,5/!%(,()/D!

L/)/&$@!A/!)/3#),!#$!,5/!6/0&'$!#%!,5/!G*$,/)$0!*$6!*! )/1/$,! %&/-6!/?*-(*,&#$!#%!,5/&)!(0/!*,!*!Y#$,/00#)&!

;()0/)9!&$!,5/!;#),5!#%!H$'-*$6D!a/!)/3#),!#$!#()!#=0/)?*,&#$*-!%&/-6!0,(69!#%!,5/!$#?/-!6/0&'$!A&,5&$!,5&0!)/*-M

A#)-6!$()0/)9!0/,,&$'!A&,5!3)/015##-!15&-6)/$!A5#!A/)/!0(3/)?&0/6!=9!/^3/)&/$1/6!H*)-9!i/*)0!4)*1,&,&#$/)0!

OHi40PD!B5/!$()0/)9!5*0!*11/00!,#!*$!/$1-#0/6!'*)6/$!*$6!*!$/*)=9!A##6-*$6!,5*,!%#)<0!3*),!#%!*!Y#$,/00#)&!

1())&1(-(<!'(&6/6!=9!?*-(&$'!%)//!3-*9!#(,6## )0D!a/!1#$%&'()/6!,5/!G*$,/)$0!&$!03/1&%&1!A*90!%#)!/*15!#%!,5/0/!
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0/,,&$'0@! ,#! /^3-#)/! ,5/! 15&-6)/$70! /<=#6&/6! &$,/)*1,&#$!R\SU! *$6! %)//! 3-*9! RSeU! A&,5! 2#B! ,##-MF&,! )/0#()1/0D!

B5)#('5!*$!*$*-90&0!#%!?&6/#!*$6!%&/-6$#,/0!,*F/$!6()&$'!#()!%&/-6!0,(69!#%!,5/!G*$,/)$0!=/&$'!(0/6!&$!=#,5!

/$?&)#$</$,0@!A/!1#$0&6/)!5#A! ,5/!&$,/)*1,&?/!%/*,()/0!1#$%&'()/6!%#)! ,5/!G*$,/)$0!&$%-(/$1/6! /$'*'/</$,!

=/,A//$!15&-6 )/$!*$6!A&,5!,5/!#(,6##)!/$?&)#$</$,!A&,5&$!0(33#),/6!%)//!3-*9D!!

B5)#('5! )/3#),&$'! #$! ,5/! %&$6&$'0! %)#<! #()!#=0/)?*,&#$*-! %&/-6A#)F@! A/! /^,/$6! /^&0,&$'! A#)F! *,! ,5/!

&$,/)0/1,&#$!#%!3-*9!*$6!2$,/)*1,&#$!+/0&'$!%#)!15&-6)/$!O/D'D!RXbS@\W@WjUP!=9!1#$,)&=(,&$'!,5)//!$/A!J/$0&,&0&$'!

"#$1/3,0! RW@`@WS@W]U! %#)! ,5/! 6/0&'$! #%! &$,/)*1,&?/! ,*$'&=-/0! ,#!0(33#),! 3)/015##-! 15&-6)/$70! #(,6##)! 3-*9g!

"5##0&$'! ,5/! A*9_! 2<3)#?&0&$'! &$! <#?/</$,_! c$,&1&3*,&$'! *! )/03#$0/D! h9! &$,)#6(1&$'! ,5/0/! 0/$0&,&0&$'!

1#$1/3,0@!A/!*&<!,#!'(&6/!%(,()/!6/0&'$!A#)F!&$!,5&0!03*1/@!A5&-0,!*1F$#A-/6'&$'!,5/!&<3#),*$1/!#%!%)//!3-*9!

=/&$'!15&-6M-/6!*$6!#3/$!,#!&$,/)3)/,*,&#$D!

+! ,-*./&')$( !

+0"! 1233!4567!

4-*9! &0! F$#A$! ,#! =/! *! </009! 1#$1/3,! ,#! 6/%&$/@! A&,5!Y#9-/0! RTWU! 0(''/0,&$'! A/! 05#(-6! 1#$0&6/)! 3-*9! *!

<(-,&%*1/,/6! 0/,! #%! *1,&?&,&/0! 1#$0&0,&$'! #%! ?*)&#(0! =/5*?&#()0@! <#,&?*,&#$0@! 0F&--0! *$6! #33#),($&,&/0D! 4-*9! &0!

($6/)0,##6!,#!=/!1#)/!,#!*!9#($'!15&-670!6/?/-#3</$,!#%!*!0#1&*-!0/-%!RTTU!*$6!5*0!*!F/9!)#-/!&$!6/?/-#3&$'!

3)/0 15##-! 15&-6)/$70! 0#1&*-@! 3590&1*-@! 1#'$&,&?/! *$6! /<#,&#$*-! *=&-&,&/0! RV@X\@XXUD! B5)#('5! 3-*9@!3)/015##-!

15&-6)/$!<*0,/)!,5/!A#)-6!*)#($6!,5/<! RSeU@!*$6!&$!,()$!6/?/-# 3!1#<3/,/$1&/0!,5*,!-/*6!,#!/$5*$1/6!1#$%&6/$1/!

*$6!)/0&-&/$1/!R\VUD!4-*9!&0!,5/)/%#)/!*$!/00/$,&*-!3*),!#%!5/*-,59!=)*&$!6/?/-#3</$,!&$!3)/015##-!15&-6)/$!RSXUD!
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